Plan de Fortalecimiento Democréatico HMN8
Gobierno abierto, honrado y sin corrupcién — Propuesta para devolverle el alma a Chile

Iniciativa 1. Integridad como Politica de Estado

Instalar una gobernanza nacional y permanente de integridad publica que trascienda
ciclos politicos, alineando prioridades, recursos y responsabilidades en ministerios,
gobiernos regionales y municipios bajo la rectoria técnica de la CGR y la coordinacion de
una Oficina de Gestién de Proyectos (OGP) de Integridad.

Se constituird un Comité Interministerial con actas publicas y planes anuales; la OGP
coordinara cronogramas, riesgos, estandares de datos y seguimiento. Se suscribiran
convenios de desempefio con metas de competencia en compras, reduccién de tratos
directos, cierre de hallazgos criticos y satisfaccién usuaria. La institucionalizacion se
avanzara con una ley corta de instalacion y, en paralelo, con decretos que pongan en
marcha los mecanismos operativos. El avance se medira mediante un Tablero Nacional
de Integridad con indicadores trazables y comparables, publicados trimestralmente.

Iniciativa 2. Control Proactivo y Auditoria Externa (CGR)

Pasar de un control esencialmente reactivo a uno preventivo y basado en riesgos,
articulando las tres lineas de defensa y fortaleciendo el vinculo funcional de las unidades
de control interno con la CGR.

Cada servicio y municipio elaborard mapas de riesgo y planes de auditoria interna
preventiva; se aplicaran pruebas de integridad no intrusivas con autorizacion y debido
proceso, derivando a Fiscalia en caso de mérito penal. La CGR calendarizara auditorias
tematicas (aseo, farmacos, obras menores y TIl) y validara protocolos de custodia de
evidencia. Se comprometera el cierre de al menos la mitad de los hallazgos criticos
recurrentes en 18 meses y la reduccion sostenida de observaciones en adquisiciones,
con publicacién de estados de cierre por entidad.

Iniciativa 3. Compras Abiertas y Trazables

Hacer publico y trazable todo el ciclo contractual (desde la planificacion hasta el pago),
con estandares abiertos y analitica antifraude para reducir fraccionamiento, sobreprecios,
conflictos de interés y colusion.

Un portal Unico, alineado con Estandar de Datos de Contratacion Abierta (OCDS),
integrara planes, bases, ofertas, adjudicaciones, contratos, entregas y pagos, habilitando
Interfaces de Programacion de Aplicaciones (APIs) y tablero ciudadano. Se desplegara
un motor de ‘banderas rojas’ y reglas de competencia, junto con la exigencia de
beneficiario final y clausulas anticorrupcion en todos los contratos. Bases tipo, division
por lotes y referencias de precio comunes ampliaran la participacion de oferentes y
reduciran la dispersion de precios en categorias criticas; los resultados se evaluaran
sector por sector.



Iniciativa 4. Etica Publica y Gestion de Conflictos de Interés

Instalar comités de ética en ministerios, gobiernos regionales y municipalidades para
gestionar conflictos de interés, supervisar pruebas de integridad y dar seguimiento a
medidas correctivas.

Mediante decreto se creara la red de comités con composicion minima y un miembro
externo idoneo; se actualizaran declaraciones de intereses y patrimonio en formato digital
con proteccion de datos sensibles. Se implementara formacion periddica en probidad y
contratacion publica, ademas de un registro auditado de lobby y obsequios. La efectividad
se reflejard en tiempos estandares de resolucion de conflictos y auditorias por muestreo
a las declaraciones y a su gestion.

Iniciativa 5. Sanciones y Disuasion al Corruptor

Reforzar el marco de sanciones administrativas y penales para desincentivar el soborno,
la colusion y el uso indebido de recursos publicos, protegiendo la competencia y la
probidad.

Se incorporaran clausulas de integridad obligatorias (terminacion anticipada, multas e
inhabilidades) y verificacion sistematica del beneficiario final. Un repositorio publico de
sanciones interoperara con el registro de proveedores y con el motor de alertas; se
coordinaran persecuciones con el Ministerio Publico y la autoridad de competencia. La
reforma legal agravard conductas de corrupcién y colusion en compras publicas,
resguardando debido proceso y transparencia.

Iniciativa 6. Gobierno Abierto y Participacion Social

Convertir la transparencia en utilidad publica a través de informacion comprensible,
reutilizable y oportuna; la integridad se consolida cuando la ciudadania puede observar y
exigir. Se publicaran datos criticos en formatos abiertos con APIs estables; se crearan
micrositios sectoriales con tableros y un “Kit Ciudadano” para organizaciones y medios.
Observatorios y consejos ciudadanos revisaran denuncias, datos y alertas; encuestas
semestrales mediran satisfaccién usuaria y confianza. La estrategia priorizara claridad,
documentacion y alfabetizacion de datos para fomentar uso real y control social efectivo.

Iniciativa 7. Fortalecimiento Municipal y Regional

Acompafiar de manera técnica a gobiernos regionales y municipalidades para elevar
estandares de integridad donde se ejecutan servicios cercanos a las personas.

Se implementaran Oficinas Regionales de Integridad con enlace técnico de CGR; las
jefaturas de control municipal reportaran periédicamente a Contraloria Regional. Habra
auditorias focalizadas a FNDR y proyectos territoriales de alto riesgo, con perfiles y
certificaciones minimas para las unidades de control y una bolsa regional de auditores
para refuerzos temporales. Las metas abarcan la disminucion de hallazgos criticos y la
profesionalizacién total de las unidades de control municipal.

Iniciativa 8. Proteccién al Denunciante y Resguardo de Datos Sensibles
Asegurar canales confiables, confidenciales y eficaces para denunciar, con proteccion
efectiva contra represalias y un régimen robusto de privacidad y ciberseguridad. Se



habilitardn canales internos, externos y andénimos, con defensor independiente del
denunciante, patrocinio juridico y medidas cautelares laborales. Los accesos a
informacion sensible quedaran trazados; habra auditorias regulares de ciberseguridad y
segmentacion de datos; las sanciones por fuga o uso indebido seran ejemplares. El
sistema se evaluard por la calidad de los reportes, tiempos de tramitacion y confianza
declarada por los usuarios.

Iniciativa 9. Profesionalizacion y Capacidades de Control

Consolidar perfiles, certificaciones e incentivos para auditores, compradores publicos y
equipos de integridad, incorporando habilidades en gestion de riesgos, auditoria forense
y analisis de datos. Se acordaran perfiles estandarizados con academia y CGR; se
lanzara un programa nacional de certificacion con formacion continua; se activara una
bolsa nacional de auditores publicos y privados para refuerzos temporales. Los incentivos
se vincularan a resultados: cierre de hallazgos, mejoras de competencia y calidad de
datos; la carrera funcionaria premiar4 desempefio y permanencia.

Iniciativa 10. Datos y Analitica Antifraude

Usar evidencia y analitica para priorizar riesgos, detectar comportamientos anémalos y
acelerar correcciones, publicando reglas y resultados para asegurar legitimidad. El motor
analitico cruzara informacion de RR.HH., registro de proveedores, beneficiarios finales,
planes y pagos, con reglas de alertas para fraccionamiento, sobreprecios, conflictos de
interés y posibles patrones de colusién. Los tiempos maximos de revisidn y correccion
seran publicos; la validacion humana y auditorias externas resguardaran la calidad y
evitaran opacidad.

Iniciativa 11. Gestion del Cambio y Comunicacién Publica

Cuidar el proceso humano y organizacional que hace posible la integridad, sumando a
las jefaturas y equipos en un relato comdn que dignifique el servicio publico. Se
desplegaran guias de liderazgo para jefaturas, campafias internas y reconocimientos a
equipos que logren cierres de hallazgos, mejoras en competencia y satisfaccion usuaria.
Habra conferencias periédicas Gobierno—-CGR—-sociedad civil para revisar avances y
desafios, y materiales formativos diferenciados por rol.

Iniciativa 12. Hoja de Ruta Normativa y Financiamiento

Asegurar viabilidad juridica y sostenibilidad financiera del plan en el periodo de gobierno
y dejar bases de largo plazo. Se priorizara una ley corta para institucionalizar la PMO de
Integridad, reforzar la dependencia funcional de control interno, estandarizar datos y
clausulas anticorrupcion, y mejorar la coordinacion con CGR; en paralelo, se prepararan
reformas a Ley 10.336, Ley 19.886 y tipificaciones penales especificas. El financiamiento
combinard reasignaciones, FNDR y cooperacion internacional, con informes de retorno
por eficiencia, competencia y reduccién de sobreprecios.



